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 C U R R I C U L U M  V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MUSCOLO GERMANA 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date   Dall’1.9. 2007 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero dell’Istruzione,Università e Ricerca – Ufficio Scolastico Regionale per il 
Piemonte, Direzione Generale     via Pietro Micca, 20  Torino 

• Tipo di azienda o settore  Istruzione  

• Tipo di impiego  Dirigente Scolastico  

aa.ss. 2008/2009- 2009/2010 e a tutt’oggi : Liceo Scientifico “G.Peano” di Cuneo  

a.s. 2007/2008 : Istituto Tecnico Commerciale e per Geometri “G.Baruffi” di 
Mondovì   

 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Secondo quanto previsto dall’art. 25 del D.Lgs.n.165/2001 come Dirigente 
Scolastico assicuro la gestione unitaria della scuola; ne ho la legale 
rappresentanza; sono responsabile della gestione delle risorse finanziarie e 
strumentali e dei risultati del servizio. Dirigo, coordino e valorizzo le risorse 
umane  assegnate all’organico della scuola, nel rispetto delle specifiche 
competenze degli organi collegiali. In particolare, organizzo l'attività scolastica 
secondo criteri di efficienza e di efficacia formative e sono titolare delle relazioni 
sindacali. Inoltre, promuovo interventi per assicurare la qualità dell’offerta e dei 
processi formativi; consolido e attivo collaborazioni con Enti, Istituzioni e Agenzie 
affinché  la scuola sia essa stessa risorsa per il territorio; sostengo e rafforzo il 
dialogo con le famiglie degli studenti e promuovo la loro partecipazione attiva. 

 

• Date    Dall’1.9.99 al 31.8.2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero dell’Istruzione,Università e Ricerca – Ufficio Scolastico Regionale per il 
Piemonte, Direzione Generale   -  via Pietro Micca, 20 - Torino 

• Tipo di azienda o settore  Istruzione  

• Tipo di impiego  Docente Utilizzata presso l’ufficio Scolastico Provinciale di Cuneo , già 

Provveditorato agli Studi per compiti connessi all’attuazione dell’autonomia 

scolastica, ai sensi delle CC.MM.: n. 69 del 19.3.1999, n.50 dell’8.5.2002 e n. 26 

del 23.2.2004 (  Legge n.448 del 23.12.1998 Art.26, comma 8);  
• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Responsabile dell’Ufficio Interventi Educativi , con specifici compiti di supporto 
alle scuole autonome nell’area della formazione – didattica e sostegno alla 
persona ( politiche giovanili, progettazione europea, formazione 
docenti,orientamento, pari opportunità, tematiche trasversali al curricolo 
scolastico, hc) ;  pianificazione risorse finanziarie destinate alle scuole e alle 
attività proprie dell’Ufficio inerenti le tematiche trattate. 

 

• Date   Dal 13.9.1993  al 31.8.1999 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero dell’Istruzione,Università e Ricerca – Ufficio Scolastico Regionale per il 
Piemonte, Direzione Generale     via Pietro Micca, 20  Torino 

• Tipo di azienda o settore  Istruzione – Ufficio Scolastico Provinciale di Cuneo- Ufficio Interventi Educativi 

• Tipo di impiego  Docente Utilizzata,  presso l’ufficio Scolastico Provinciale di Cuneo , già 
Provveditorato agli Studi per compiti connessi alla prevenzione delle 
tossicodipendenze e la promozione dell’educazione alla salute ai sensi del D.L. 
12.02.1993 e O.M. n.94 del 3.4.1993; 

 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Progettazione , coordinamento e  monitoraggio di:  programmi di Promozione 
dell’Educazione alla salute e prevenzione delle dipendenze nelle scuole della 
provincia di Cuneo ; Prevenzione dispersione scolastica e tematiche trasversali 
al curricolo scolastico ;  Politiche giovanili;   Programmi Europei; Pari 
Opportunità; Realizzazione di reti interistituzionali e intersettoriali per l’attuazione 
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di progetti formativi e culturali di carattere provinciale , regionale, nazionale e 
internazionale. Ricerca e pianificazione delle risorse economiche necessarie per 
realizzare le attività e  i progetti realizzati; Organizzazione di corsi,convegni e 
rassegne a carattere provinciale e regionale; Formazione rivolta 
prevalentemente a docenti sugli aspetti organizzativi e di innovazione riguardanti 
l’autonomia scolastica e il decentramento del sistema amministrativo.  

 

• Date    Dal 1982 al 12.9.1993 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero dell’Istruzione,Università e Ricerca – Sovrintendenza Scolastica per il 
Piemonte 

• Tipo di azienda o settore  Istruzione 

• Tipo di impiego  Docente di ruolo di Igiene e Anatomia Artistica presso l’Istituto Alberghiero di 
Mondovì e Liceo Artistico di Cuneo 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Insegnamento delle discipline indicate  e, presso il liceo Artistico, collaboratore 
del Preside per due anni 

 

• Date     dal 1988 al 1993 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Accademia di Belle Arti di Cuneo, 

via Savigliano 8/B , Cuneo 

• Tipo di azienda o settore  Istituto di formazione superiore per lo studio delle arti visive 

• Tipo di impiego  Docente di Anatomia Artistica 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Insegnamento della disciplina ; Particolare interesse è stata posta alla ricerca sul 
territorio di opere pittoriche e scultoree inerenti la disciplina  per realizzare 
metodologie di studio attive e, insieme, di conoscenza e valorizzazione  del 
patrimonio artistico locale. 

 

• Date     dal 1983 al 1993 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 C.D.C.  C.so IV Novembre Cuneo - sede legale Via Cernaia 20,Torino 

• Tipo di azienda o settore  Laboratorio Analisi Cliniche e Medicina del Lavoro 

• Tipo di impiego  Libera professione  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Direttore Tecnico del Laboratorio analisi 

 

• Date     dal 1979 al 1982 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero dell’Istruzione,Università e Ricerca - Provveditorato agli Studi di Cuneo 

• Tipo di azienda o settore  Istruzione 

• Tipo di impiego  Docente supplente nelle scuole medie di 1°grado della provincia 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Insegnamento di Scienze Matematiche,Fisiche e Naturali 

 

 

• Date     dal 1979 al 1983 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Policlinico Cuneese, via Bassignano Cuneo 

• Tipo di azienda o settore  Casa di cura - Sanità 

• Tipo di impiego  Libera professione  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Biologa nel laboratorio analisi cliniche 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  2008 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Concorso  del Ministero dell’Istruzione ,Università e Ricerca - Direzione 
Generale per lo Studente, la Partecipazione e la Comunicazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Assegnazione a compiti connessi con l’attuazione dell’autonomia scolastica ai 
sensi della Circolare Capo Dipartimento dell’Istruzione n. 15 del 24 gennaio 
2008 ( Legge n.448 del 23.12.1998 Art.26, comma 8 

• Qualifica conseguita  Incarico biennale in qualità di  Dirigente utilizzata presso MIUR Direzione 
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Generale per lo Studente, la Partecipazione e la Comunicazione 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Sesto posto in graduatoria nazionale 

 

 

• Date (da – a)  2004-2007 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Corso - concorso ordinario selettivo di formazione per il reclutamento di Dirigenti 
Scolastici per la scuola primaria e secondaria di primo grado e per la scuola 
secondaria superiore e per gli istituti educativi (decreto pubblicato sulla G. U., 4^ 
speciale, n° 94 del 26/11/2004) –MIUR,Direzione Generale per il Piemonte. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Giuridiche, amministrative, organizzative  e gestionali per svolgere le funzioni di 
dirigente scolastico 

• Qualifica conseguita  Dirigente Scolastico 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 -- 

 

 

• Date (da – a)  2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Concorso  della Direzione Generale Regionale per il Piemonte per 

l’assegnazione a compiti connessi con l’attuazione dell’autonomia scolastica ai 

sensi della C.M. n. 26 del 23.2.2004 ( Legge n.448 del 23.12.1998 Art.26, 

comma 8); 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 Autonomia Scolastica e innovazione del sistema scolastico e amministrativo -

Area Servizi alla Persona 

• Qualifica conseguita  Incarico biennale in qualità di docente utilizzata presso MIUR - Direzione 
Generale per il Piemonte,sede Ufficio Scolastico Provinciale di Cuneo,Ufficio 
Interventi Educativi 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 

 

 

 

  

 

 

• Date (da – a)  2002 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Concorso della Direzione Generale Regionale per il Piemonte per 
l’assegnazione a compiti connessi con l’attuazione dell’autonomia scolastica ai 
sensi della C.M. n.50 dell’8.5.2002 ( Legge n.448 del 23.12.1998 Art.26, comma 
8); 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Autonomia Scolastica e innovazione del sistema scolastico e amministrativo -
Area Formazione e didattica 

• Qualifica conseguita  Incarico biennale in qualità di docente  utilizzata presso MIUR - Direzione 
Generale per il Piemonte,sede Ufficio Scolastico Provinciale di Cuneo,Ufficio 
Interventi Educativi 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

• Date (da – a)  1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Concorso per utilizzo presso il Provveditorato agli Studi di Cuneo per compiti 
connessi all’attuazione dell’autonomia scolastica, ai sensi della C.M. n. 69 del 
19.3.1999 (  Legge n.448 del 23.12.1998 Art.26, comma 8); 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Autonomia Scolastica e innovazione del sistema scolastico e amministrativo -
Area Servizi alla Persona e Area Interistituzionale 

• Qualifica conseguita  Incarico biennale Docente utilizzata presso MIUR - Direzione Generale per il 
Piemonte,sede Ufficio Scolastico Provinciale di Cuneo,Ufficio Interventi Educativi 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

• Date (da – a)  1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Corso di perfezionamento annuale per Dirigenti Scolastici e Figure di Sistema 

organizzato dalla Facoltà di Lettere e Filosofia dell’Università di Ferrara.  
• Principali materie / abilità  Progettazione integrata, gestione e realizzazione programmi in rete. Aspetti 



Pagina 4 - Curriculum vitae di 
 MUSCOLO Germana 

  

  

 

professionali oggetto dello studio amministrativi e giuridici 

• Qualifica conseguita  Attestato 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

• Date (da – a)  1993 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Concorso per utilizzo presso il Provveditorato agli Studi di Cuneo per compiti 
connessi alla prevenzione delle tossicodipendenze e la promozione 
dell’educazione alla salute ai sensi del D.L. 12.02.1993 e O.M. n.94 del 3.4.1993 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Attività progettuali e di supporto alle scuole per la prevenzione delle dipendenze 
e la promozione della salute 

• Qualifica conseguita  Incarico in qualità di docente  utilizzata  IL Provveditorato agli Studi di 
Cuneo,Ufficio Educazione alla salute 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

• Date (da – a)  1993 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 corso abilitante per l’insegnamento di  Scienze,Chimica, e Geografia nelle 
scuole secondarie di 2° grado 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Scienze Naturali,Chimica, e Geografia 

• Qualifica conseguita  Abilitazione all’insegnamento di tali discipline 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

• Date (da – a)  1982 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 concorso ordinario per l’insegnamento di Igiene, Anatomia, Fisiologia, Patologia 
nelle scuole secondarie di 2° grado 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Igiene,Anatomia,Fisiologia e Patologia umana 

Storia dell’arte – Didattica delle disciplina 

• Qualifica conseguita  Immissione in ruolo per l’insegnamento delle  discipline  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

• Date (da – a)  1982 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 concorso ordinario per l’insegnamento di Scienze Matematiche, Chimiche, 
Fisiche e Naturali nelle scuole secondarie di 1° grado 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Scienze Matematiche, Chimiche, Fisiche e Naturali; Didattica delle scienze 

• Qualifica conseguita  Immissione in ruolo per l’insegnamento delle  discipline 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

 

• Date (da – a)  1979-1983 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Corso quadriennale di specializzazione presso la facoltà di Medicina e Chirurgia 
dell’Università degli Studi di Torino  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Microbiologia e tecniche batteriologiche 

• Qualifica conseguita  Diploma di specializzazione in Microbiologia 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 

  

• Date (da – a)  1974 -1979 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Corso di laurea in Scienze Biologiche, presso l’Università degli Studi di Torino  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Biologia con indirizzo sanitario 

• Qualifica conseguita  Laurea in Scienze Biologiche 
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• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 

  

• Date (da – a)  1969-1974 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Liceo Scientifico di Cuneo “G.Peano” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Materie scientifiche, umanistiche e artistiche 

• Qualifica conseguita  Diploma di istruzione secondaria superiore di Liceo Scientifico 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della carriera ma 
 non necessariamente riconosciute da certificati e 

diplomi ufficiali. 

      Formatrice in processi didattici e tematiche    

      trasversali alle discipline. 

      Esperta in progettazione e valutazione 

 

MADRELINGUA  Italiano  

 

 

ALTRE LINGUA 
 

  FRANCESE 

• Capacità di lettura   Livello B2 

• Capacità di scrittura   Livello B2 

• Capacità di espressione orale   Livello B2 

                                      ALTRE LINGUA 
  INGLESE 

• CAPACITÀ DI LETTURA   Livello B1 

• CAPACITÀ DI SCRITTURA   Livello B1 

• CAPACITÀ DI ESPRESSIONE 

ORALE 

 

  

Livello B1 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Ritengo di possedere buone capacità di: 

– pormi in relazione   
– lavorare in gruppo 

– adattamento agli ambienti pluri- culturali; 
– problem setting , problem solving e decision making 

– motivazione professionale a far parte dei processi di innovazione 
– comunicazione  

– coaching 

Tali  competenze e capacità sono state acquisite a seguito di formazione e auto 
formazione specifica e nell’ambito delle attività ed esperienze professionali 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Ritengo di possedere buone capacità e competenze di : 

– tipo progettuale, organizzativo e gestionale individuale e di gruppo 
– assunzione di responsabilità 

– promozione di leadership diffusa 

– promozione di processi di innovazione 
– costruzione di reti integrate 

– coordinamento e organizzazione di gruppi di lavoro/eventi 
 

Tali  competenze e capacità sono state acquisite a seguito di formazione e auto 

formazione specifica e nell’ambito delle attività ed esperienze professionali. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

 – Utilizzo dei programmi Microsoft Office: quotidiano e soddisfacente. 

– Conoscenza di internet, posta elettronica e supporti informatici: buona; 
uso: quotidiano. 

– Conoscenza e utilizzo di forum, piattaforme di e- learning, chat: buona e 
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macchinari, ecc. costante. 
– In possesso di attestato “Diventare tutor di rete conseguito con 

frequenza a  distanza sul sito di ALTRASCUOLA  nel marzo 2004 con 
punti 1300/1300 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 Discreta  conoscenza della musica classica e leggera. Buone capacità canore. 

Interessata e discretamente competente del mondo artistico e dei beni culturali 

 

ALTRE CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

  

 

PATENTE O PATENTI  Patente di guida  B  

 

   

 

 

 

 

 
 

   

 

 
Dichiaro, in base alla normativa sull''auto - certificazione  che tutte le notizie 

sono veritiere e le attività indicate sono state realmente svolte. 
Autorizzo la trattazione dei miei dati  personali ai sensi Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 

 
 
 
 
 
Cuneo,11.1.2009         

Germana Muscolo 
 


